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MOKYTOJY
DARBO APIMCIY
PERSISKIRSTYMAS

2016 m. 2017m. 2018 m.
iki 0,25 etato 9% 13% 11%
0,25-0,50 etato 13% 21% 14%
0,50-0,75 etato 23% 46% 42%
0,75-1 etatas 47% 12% 27%
daugiau kaip 1 etatas 9% 9% 7%

Duomeny $altinis: SODRA, SVIS




Metiniy kontaktiniy valandy

mediana vidurkis

Uzsienio kalba (angly) 756 682
Lietuviy kalba ir literatGra 720 661
Pradinio ugdymo programos 700 703
Matematika 684 627
Gimtoji kalba (rusy) 588 565

MOKYTOJU DARBO _Gimtoji kalba (lenky) P 527
= Istorija 468 504
KRUVIO UZsienio kalba (rusuy) 407 454
Kdno kultara 403 425
PASISKIRSTYMAS Geografiia 206 P
PAGAL UGDYMO Muzika 396 428
Biologija 362 421
PLANO DALYKUS IR Technologijos 342 401
Fizika 333 409
VALAN DAS Dorinis ugdymas (tikyba) 315 356
Informacinés technologijos 296 379
UZsienio kalba (vokieciy) 296 343
Chemija 288 373
Dailé 252 322
Dorinis ugdymas (etika) 175 240

Beveik 42% mokytojy moko du ir daugiau dalyk



VidutiniSkai j vieng BU mokytojo pareigybe yra apie 1,3 pretendento

Mokytojy darbo

kriivio sandara Apie 44% visy valandy sudaro nekontaktinés valandos

Beveik pusé iS jy skiriama mokytojui pasiruosti pamokoms

O O

IS viso 34505 unikalls asmenys turi bent 1 kontaktine valandg, t.y. dirba BU mokytojo pareigose
IS viso 27313 BU mokytojo pareigybiy/etaty yra finansuojama is Valstybés biudzeto

Nekontaktinés Nekontaktinés

Kontaktinés  valandos, susijusios su valandos, susijusios Visos

valandos kontaktinémis su veikla mokyklos valandos
valandomis bendruomenei
Valandy sk. 20 728 259 8 320 923 8 256 398 37 305 580
Vidutiniskai 601 241 239 1081
mokytojui
Valandy dalis 56% visy 40% kontaktiniy 22% visy

Duomeny $altinis: Pedagogy registras, SVIS



Mokytojy
pasiskirstymas

procentais pagal ...

... nekontaktines valandos, susijusias su veikla

P

O
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... turimy kontaktiniy valandy skaiciy

Daugiau kaip
1008 valandy >
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504-1008
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63%

Nuo 0 iki 504
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3 mokyklos bendruomenei
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visy valandy nuo visy nuo|visy nuo visy valandy 50 proc. nuo

valandy valgnhdy valandy visy val.

... nekontaktines valandas funkcijoms,
susijusioms su kontaktinémis valandomis

Iki 30 proc. nuo

Daugiau kaip 50 kontaktiniy
proc. nuo 8%
kontaktiniy
5%
Nuo 30 iki 50
proc. nuo
kontaktiniy

87%



MOKYKLUY
APKLAUSA

IS viso (vnt.):
Neturi darbo apmokéjimo sistemos - 3
Nejvykdeé DK 206 str. (informavimas ir
konsultavimas) reikalavimy - 16
Nepatvirtinti visy mokytojy
pareigybiy aprasymai - 11
Neatnaujintos visy mokytojy
darbo sutartys - 2
Nejteisintas nuotolinis darbas — 313

Papildomai gavo lésy (min. Eur):
Rugséjo meén. - 1,40
Spalio mén. - 6,19
Lapkricio mén. - 4,41
Gruodzio meén. - 3,64
IS viso - 15,28



Valdymas ir Etaty, iSskyrus mokytojo pareigybes,

svietimo pagalba finansavimo pasiskirstymas proc. pagal saltinj
O O
90 -
80
94,6
20 867 92,9 92,6
771
60
50

Mokyklos valdymo  Socialiniy pedagogy ir / Specialiyjy pedagogy Mokytojo padéjéjo ar / ir Bibliotekininky
ar psichology mokinio padeéjéjo

IS valstybés biudzeto  m S savivaldybés biudzeto



2016 2017 2018 2019

IV IV IV I
Vidutinis mokytojy
darbo uzmokestis 1033 1039
(ant popieriaus, o e 1349 1357
Eur)
MOKYTOJUY Pokytis per 7%  14% 1%
metus/prognoze

ATLYGINIMAS IR . :
DARBO KRUVIS Vidutinis mokytojy

o dabo o000 970 080 088
kravis/prognozeé
(pareigybés/etato)

Pokytis per 1% 1% 9%
metus/prognoze

Duomeny $altinis: SODRA, SVIS



Mokytojq VDU kaita Kasmet Siuo periodu pastebimas VDU didéjimas
rugsejo — gruodzio

2018 m. 09 —11 mén. VDU buvo apie 100 Eur didesnis nei 2017 m.
2018 m. 12 mén. VDU buvo 27% didesnis nei 09 mén.

menesiais
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Mokytojy atlygio ir Mokytojams Iki 30 m. amziaus grupéje VDU didéjo labiausiai
darbo kruvio kaita Didziausiu kraviu dirbo ir didziausig atlygj gavo 41 — 50 m. mokytojai
1 etato ekvivalentui daugiausiai uzdirba 61 m. ir vyresni mokytojai

pagal amziy

O 'S
28,7 -
30,0 m2016-2017 m. 2017-2018 m.
25,0
20,0 17,4
12.2 14,0 13,1
15,0 A 10,2
7'5 -/
10,0 \ 45
5’0 .
0,0
iki 30 m. 31-40 m. 41-50 m. 51-60 m. 61 m. ir daugiau
VDU 864 Eur 1003 Eur 1080 Eur 1054 Eur 935 Eur
Vidutinis kravis 0,71 etato 0,79 etato 0,84 etato 0,81 etato 0,71 etato

etato ekvivalentui 1217 Eur 1270 Eur 1286 Eur 1301 Eur 1317 Eur



MEDUS

TIKSLO FUNKCIJA

dr. R Kuodis, ekonomika.org

Lietuvos statistikos departamentas:

(2018 11l ketv.) Mokytojy - 952 Eur/ Salies — 936 Eur
(2019 | ketv.) Mokytojy - 1357 (1039) Eur/ Salies — 1263 (967) Eur

O O
ot ot
2017 m.
TIKSLAS —

is viso val. ikainis (Eur) BRUTO

Vidutinis mokytojo atlyginimas (BRUTO, Eur) W= 1047,5 818476,84 29 22,37
Atlyginimuy fondas (BRUTO, min. Eur) W(tot)= 351,98 iS viso min. Eur 284,88 V,J\[]

Mokytoju/makiniy santykis r=12 nuo 2017-09-01 848

Mokiniy skaicius n{mok)= 330000 I etapas nuo 2018-09-01 957

Mokytojo ir salies algy vidurkio santykis k=1,25 II ef@pas nuo 2019-09-01 1044
Vidutinis atlyginimas salyje (BRUTO, Eur) Wi(vid)= 838 i5 viso min. Eur 350,83 B’Sﬁ
ETATY skaicius e(MOK)= 28000 189523,16 29 21,98
Papildomai val. | jkainis (Eur) BRUTO

SPRENDINYS

2019 m.
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ISTATYMAS

APMOKEJIMO pakeitimai

2018-12-13 5 priedo | skyriy ir jj iSdéstyti taip

O O

5. Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo
programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), darbo laikg sudaro:

5.1. kontaktinés valandos skiriamos bendrojo ugdymo srities (dalyko), profesinio mokymo,
formalyjj Svietimg papildancio ugdymo programoms jgyvendinti pagal ugdymo (mokymo)
planuose numatytas valandas, neformaliojo Svietimo programoms (iSskyrus ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir formalyjj Svietimg papildan€io ugdymo programas) — pagal programoje
numatytas valandas, ir valandos ugdomajai veiklai planuoti, pasiruosti pamokoms, mokiniy
mokymosi pasiekimams vertinti, vadovauti klasei (grupei);

5.2. valandos, susijusios su profesiniu tobuléjimu ir su veikla mokyklos bendruomenei.

5.1. veikloms 5.2. veikloms

1010 - 1410 102 - 502




ISTATYMAS

APMOKEJIMO pakeitimai

2018-12-13 5 priedo | skyriy ir jj iSdéstyti taip

O O

8. Mokytojui, dirbanCiam pagal bendrojo ugdymo programas, per mokslo metus skiriama ne
daugiau kaip 888 kontaktinés valandos privalomiems dalykams pagal bendruosius ugdymo
planus, kuriuos tvirtina Svietimo, mokslo ir sporto ministras, mokyti; tuo atveju ne maziau
kaip 355 valandos skiriamos ugdomajai veiklai planuoti, pasiruosti pamokoms, mokiniy
mokymosi pasiekimams vertinti; ne maziau kaip 152 valandos gali bati skiriamos vadovauti
klasei (grupei).

81. Mokytojui, kurio pedagoginis darbo stazas iki 2 mety, dirban¢iam pagal bendrojo ugdymo
programas, per mokslo metus skiriama ne daugiau kaip 756 kontaktinés valandos, o dirban€iam
pagal profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas) — ne daugiau kaip 924 kontaktinés valandos per mokslo
metus.



ISTATYMAS

APMOKEJIMO pakeitimai

2018-12-13 5 priedo | skyriy ir jj iSdéstyti taip

O O

6. Veikly, susijusiy su profesiniu tobuléjimu, aprasg tvirtina Svietimo, mokslo ir sporto ministras,
atsizvelgdamas j socialiniy partneriy ir pedagogy rengimo centry pasiulymus. Veikly
mokyklos bendruomenei aprasg tvirtina Svietimo, mokslo ir sporto ministras, atsizvelgdamas |
socialiniy partneriy pasitlymus.

9. Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo
programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), darbo laiko grafiko
sudarymo bendrgsias nuostatas tvirtina Svietimo, mokslo ir sporto ministras, suderines su
socialinés apsaugos ir darbo ministru.

10. Mokytojo, dirbancio pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo
programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), darbo kravio
sandarg pagal dalykus, ugdymo ar mokymo sritis nustato biudzetinés jstaigos vadovas
pagal Sio priedo 7 punkte nustatytas valandas vadovaudamasis Svietimo, mokslo ir sporto
ministro nustatyta tvarka.



ISTATYMAS

APMOKEJIMO pakeitimai

2018-12-13 Pakeisti Jstatymo 4 straipsnio 2 dalies 2 punktg ir jj iSdéstyti taip:
) O

2) vidutinj kontaktiniy valandy, tenkanciy per mokslo metus vienai pareigybei, skai€iy, kuris
nustatomas:

a) kai mokiniai ugdomi pagal bendrojo ugdymo programas, — pagal Mokymo léSy apskaiciavimo,
paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprase nustatytas vidutiniy kontaktiniy valandy, tenkanciy
per mokslo metus vienai pareigybei, normas pagal sglyginj klasés (grupés) dyd;j;

b) kai mokiniai ugdomi pagal profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), — ne daugiau kaip 888 kontaktinés
valandos.

3 straipsnis. |Jstatymo jsigaliojimas ir jgyvendinimas

3. Jeigu mokytojy, kuriy darbo uzmokestis, jsigaliojus Siam jstatymui, yra didesnis uz buvus;j iki Sio
jstatymo jsigaliojimo darbo uzmokestj, paliekamas iki Sio jstatymo jsigaliojimo nustatytas darbo
uzmokestis tol, kol asmuo eina tas pacias pareigas arba kol jstatymy nustatyta tvarka darbo
uzmokestis bus pakeistas.



ISTATYMAS

APMOKEJIMO pakeitimai
(papildomai) 5 priedo | skyriy ir jj iSdéstyti taip

0O O
AN

2018-12-13

Nt

2. Pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai dél veiklos sudétingumo mokytojams:

2.1. didinami 1 — 15 procenty:

2.1.1. dirbantiems bendrojo ugdymo mokyklose, iSskyrus Sio priedo 2.1.2 ir 2.1.3 papunkcCiuose
nurodytas mokyklas, jstaigose, vykdanciose profesinio mokymo, neformaliojo Svietimo
programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), kuriy klaséje
(grupeje) ugdomas 1 ir daugiau mokiniy, dél jgimty ar jgyty sutrikimy turinCiy vidutinius
specialiuosius ugdymosi poreikius, ir (arba) 1 ir daugiau mokiniy, dél jgimty ar jgyty
sutrikimy turinCiy dideliy ar labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy;



§ \W% SVIETIMO Mokytojy

Konsultuojame:

= % iR MOKSLO ETATINIO DARBO UZMOKESCIO 8800 20018

/ MINISTERIJA
N sistemos

modelis -V 8:00 - 17:00
etatinis@smm.It

Pagalba
mokytojams,
mokykly vadovams,
savivaldybéms

www.etatinis.|t

Kovas: SMSM specialisty, DG nariy susitikimai
su Svietimo bendruomenémis 4 regionuose,

Balandis: nuolat atnaujinami ir pildomi 5
atsakymai | DUK interneto svetainéje, SMSM
paskyroje FB socialiniame tinkle

Geguzeé: atnaujintos skai€iuoklées, konsultanty
veikla, nemokama telefono linija 8 800 20018

Birzelis: savivaldybiy Svietimo padaliniy vadovy
mokymai


http://www.etatinis.lt/
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MOKYMO LESU

APSKAICIAVIMO METODIKA

nuo 2018-07-11

Mokyklai apskaiciuojamos lésos (ugdymo planui ir kitos mokymo reikmems):

O O
A4 A 4
173 1,47 |16030,5959 BENDROJO UGDYMO LESU (BUL) UGDYMO PLANUI [GYVENDINTI APSKAICIAVIMO RODIKLIAI (pagal ugdymo programas)
Parsigings slgos | Sociainia | EU assaaume PRADINIO PAGRINDINIO VIDURINIO Jungtinems klasems (5.2)
gy S | gt 1. | 2k | 3k. [ 4w | sk [ ek | 7k | sk | ok [ 10kl [ 11K.-12k. 1-4Kl. 5-8Kl. | 9-10K. | 1112kl
. : z L
638 . 1) - = = Nenumatyta = - - = 10000 0,7680 621 | 622 | 623 | 621
e e |me 72) 12400 | 1,2200 12000 1,2000 - - - cai
per makalo mers 776 (7.3) 1,2000 sujungtos | sujungtos | sujungtos | sujungtos
Mokymas namie (5 priedas, 51) | === | 0,3983 | 0,3830 | 0,3688 | 0,3688 | 0,4015 | 0,3764 | 0,3650 | 0,3543 | 0,3673 | 0,3576 | 03350 | 0,3369 | 2Xases | 3Klases | 4kKlases | 2Kases
¢ s sorscre i watssenoores | 850 | 884 | 918 | 918 | 1080 | 1152 | 1188 | 1224 | 1332 | 1368 1088 1224 1326 1476
— Nenumatyta Nenumatyta
1) | m |parcigybiy| 1,0954 | 11392 | 1,183 | 1,183 | 1,5698 | 16744 | 1,7267 | 1,791 | 1936 | 19884 14021 | 15773 | 17088 | 21453
¢ Supnsunes | o mray st sores | 850 | 918 | 952 | 952 | 1188 | 1296 | 1332 | 1332 | 1476 | 1512 | 1620 | 1620 | 1190 1326 1428 1764
Tl T2 20 | v | pareigybiy | 1,0054 | 1183 | 12268 | 12268 | 1,623 | 1,705 | 18197 | 18197 | 2,0164 | 2,065 | 2.2131 | 2.2131| 15335 | 17088 | 18402 | 24098
s sorscne avs watase oo res | 850 | 952 | 986 | 986 | 1404 | 1584 | 1584 | 1584 | 1728 | 1764 | 1908 | 1908 | 1224 1394 1530 1872
21 ) | d_[pareigybiy | 1,0954 | 12268 | 1,2706 | 1,2706 | 18083 | 2.0412 | 2,0412 | 2,0412 | 22268 | 2.2732 | 2.4568 | 24588 | 15773 | 17964 | 19716 | 24124
(1 priedas, 2.1.1) P —
(1 priedas, 2.1.2) Toutmiy madumy i daugiakaba apinkore [ () 1435
(1 priedas, 2.2) e ————— YY)
. v . . e ve . . . o e e . o e (1 priedas, 2.3) KT segrenacect | (),0342
Lesos savivaldybei apskaiciuojamos kiekvienam mokiniui priskiriant ) [re—————ryy

atitinkama suma eurais, isreiksta pareiginés algos baziniais dydziais (173 Eur).




NUTARIMAS

FINANSAVIMO pakeitimai

nuo 2019-01-01 Mokymo |éSy apskaicCiavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprase
) O

mokytojy, dirbanciy pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, vidutinis sglyginis
mokytojo pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas (R) padidintas 10 procentuy;
prevencinéms programoms jgyvendinti — papildomai po 3 Eur kiekvienam mokiniui (Apraso 12.2
papunktis ir 1 priedo 1.2.1 papunktis);

kiekvienam mokiniui Svietimo pagalbai skiriamg 1éSy suma padidinta nuo 57 Eur iki 70 Eur
(Apraso 1 priedo 1.2.2 — 1.2.4 papunkdciai)

patikslinti bendrojo ugdymo specialiyjy mokykly (specialiyjy klasiy) rodikliai, pagal kuriuos
apskaiCiuojamas finansavimas ugdymui (tikslinami Apraso 5 priedo 6 punkto koeficientai);

Siy mokykly (klasiy) mokiniams skaiCiuojamos léSos Svietimo pagalbai, atsizvelgiant | specialiyjy
poreikiy dydj (Apraso 1 priedo 1.2.2, 1.2.3.1 ir 1.2.3.2 papunkciai, patikslinti, kad jy nuostatos
baty taikomos ir specialiyjy mokykly (klasiy) mokiniams);

mokymui namuose ir kitais specialiaisiais atvejais suderinta su ugdymo plany reikalavimais,
patikslinti |eSy apskaicCiavimo rodikliai;



NUTARIMAS

FINANSAVIMO pakeitimai

nuo 2019-01-01 Mokymo |éSy apskaicCiavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprase
) O

ugdymo procesui organizuoti ir valdyti padidinta 10 proc.: IéSos, skiriamos mokiniams,
besimokantiems pagal bendrojo ugdymo programas, padidintos nuo 130 Eur iki 143 Eur; léSos,
skiriamos mokiniams, besimokantiems pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas, padidintos nuo 65 Eur iki 71,5 Eur (Apraso 1 priedo 1.1.1 ir 1.1.2 papunkciai); Sis
|éSy padidinimas buvo skirtas mokykly vadovy pareiginés algos kintamajai daliai nustatyti;

sumazinti finansavimo poreikiy skirtumus tarp mokykly, Siam tikslui skiriamy IéSy dalis,
apskaiciuojama nuo ugdymo plano léSy, padidintas nuo 2 proc. iki 2,4 proc. (Apraso 9 punktas);
tautiniy mazumy 1-8 klasiy mokiniy finansavimas papildomai padidintas 2 proc. (Apraso 3
priedo 7.2 papunktis ir koeficientai).

mokykloms, jgyvendinancioms sausumos arba jury kadety ugdymo sampratas arba jy
elementus, taip pat specializuoto pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo kartu su inzineriniu
ugdymu programas, finansavimas didinamas 10 procenty (Apraso 3 priede jraSoma pastaba);



KITOS INICIATYVOS

DEL LESY SVIETIMO PAGALBAI

nuo 2019-01-01

0O
7

o nepéi:;c:;iniu mokytojuy bibliotekininky socialiniy ;:E;:zss

darbuotojy padéjéjy — darbuotojy
2013.10.01 00:00:00 221985 997 1493 291 456
2014.10.01 00:00:00 22458 1070 1452 307 408
2015.10.01 00:00:00 22 376 1226 1419 280 360
2016.10.01 00:00:00 21839 1373 1367 297 343
2017.10,01 00:00:00 21271 1601 1314 258 307
2018.10.01 00:00:00 20 952 1783 1264 243 321

Piniginés socialinés paramos nepasiturintiems gyventojams jstatymo pataisos — tik 2019
metais galimybé sutaupomas léSas skirti Svietimo pagalbai.

Svietimo pagalbos - savarankidkosios savivaldybiy funkcijos - keitimas valstybés priskirtaja
funkcija (VK rekomendacija dél funkcijy perzitros).

Biudzeto derybose — papildomai 10 min. Eur.

SMSM rastas FM dél savivaldybiy sutaupymy perskirstymo.

IR...




80 %

20%

Kiekvienam mokiniui

Ugdymo planui (DU)

Mokyklos valdymui (DU)

Svietimo pagalbai (DU)

Kitoms reikméms

apie 12 min. Eur ~ 2% KK
apie 394 min. Eur ~ 78% KK
apie 43 min. Eur ~ 9% KK
apie 43 min. Eur ~ 9% KK
apie 12 min. Eur ~ 2% KK

Tik savivaldybiy BUM




IBM Cognos portalas —— Aidas.Aldakauskas Atsijungti | [/ |

b | Viesiejiaplankai | Manoaplanksi || Duomenyteikimas |
Viesieji aplankai > Institucijos ataskaitos > Bazinés ugdymo lésos = 33 ﬁ E‘f 'ﬁ E ¥ E. x f :\45
pal -8 |0
O | | Pavadinimas Modifikuotas $ | Veiksmai
O [0  Mokymo léSos pagal vidutini metinj mokiniy_skaiciu 2018 m. rugséjo 28 d. 10:21:04 Daugiau...
O 03  viesinimui 2019 m. balandzio 26 d. 11:06:47 Daugiau...
() P Etatinio DU ataskaita 2019 m. birzelio 18 d. 22:13:23 » HE Ea Daugiau...
[ P Etatinio DU suvestiné 2019 m. liepos 5 d. 10:09:57 2 mﬁ £3 Daugiau...

Pag a|b a Geguzé: skaiGiuoklé, mokyklai skirtoms ugdymo
|éSoms planuoti (asmenineg iniciatyva)
mokykly vadovames,
savivaldybéms Birzelis: SVIS galimybeé prognozuoti kity mokslo
mety biudzetg pagal esamg bukle

www.rsvis.mokykla.lt



http://www.etatinis.lt/

s kam atrodo ...



Mokytojy atlyginimai,

lyginant su kitomis salimis (USD)

Duomeny Saltinis: EBPO, 2017.
https://data.oecd.org/eduresource/teachers-salaries.htm
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https://data.oecd.org/eduresource/teachers-salaries.htm

Gyvenimo kokybé,
BVP vienam gyventojui (PGS)

Bulgarija
Fumunija
Kroatija

Latvija

Duomeny Saltinis: EUROSTAT, 2017.
https://europa.eu/european-union/about-eu/fiqures/living It#tab-2-0
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https://europa.eu/european-union/about-eu/figures/living_lt#tab-2-0

MOkytOJU atlyg|n|ma|, Duomeny Saltinis: EURYDICE, 2018.
. . T https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teachers-and-
lygmant S kltomIS saI|m|s (PGS) school-heads-salaries-and-allowances-europe-201617 en

Figure 1: Annual basic gross statutory salaries (starting salary, salary after 10 and 15 years, and

— top of the salary range) for full-time teachers in lower secondary (ISCED 24) public schools in
PPS, 2016/17
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https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teachers-and-school-heads-salaries-and-allowances-europe-201617_en
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